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I. ANTECEDENTES 

La Décima Primera Reunión del Comité Ejecutivo de la Comisión Interamericana de Puertos (CECIP), celebrada en Panamá, en marzo, 2010, aprobó la Resolución CIDI/CECIP/RES. 11 (XI-10), por la que acuerda realizar la “Primera Convención Hemisférica sobre Logística y Competitividad Portuaria” en México en el segundo semestre del 2010. En tal sentido, la Coordinación General de Puertos y Marina Mercante de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) de México, y de la Secretaría de la Comisión Interamericana de Puertos (CIP) de la Organización de los Estados Americanos (OEA) acordaron llevar a cabo dicho evento, en el último trimestre del año. 

II. OBJETIVO

El objetivo central de la Convención fue generar un foro de análisis, discusión e intercambio de experiencias acerca de las políticas, estrategias y acciones planteadas o llevadas a cabo por los Países miembros de la OEA, Países observadores permanentes, así como por organismos nacionales e internacionales. A ello se sumó, propiciar el diseño de programas que coadyuven a mejorar las condiciones para impulsar la competitividad dentro de sus mercados e incrementar el uso de la logística como un factor de éxito, siendo estos elementos atractivos para la inversión y el desarrollo económico de sus naciones.

III. LUGAR Y FECHA

Se llevó a cabo en el Hotel Las Brisas, Ixtapa-Zihuatanejo, Guerrero, México del martes 2 al viernes 5 de noviembre de 2010.

IV. ORGANIZADORES

La Convención fue organizada por la Coordinación General de Puertos y Marina Mercante de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) y la Administración Portuaria Integral de Lázaro Cárdenas (APILAC), ambas de México y la Comisión Interamericana de Puertos (CIP) de la Organización de los Estados Americanos (OEA).

V. TEMARIO

1. La competitividad portuaria en México

- Estrategia y políticas para la competitividad

- Política pública de promoción turística en México 

- Acciones para alcanzar la competitividad portuaria desde el punto de vista del sector privado en México

2. Innovación y competitividad en puertos europeos

- Puertos de España

- Puertos de Francia

3. Casos exitosos de competitividad portuaria en el Hemisferio Occidental

· Puertos de los Estados Unidos

· Puertos de America Latina
4. Los puertos como nodos de las cadena logísticas de suministro

-  Experiencias en los puertos de América Latina y el Caribe
-  El rol de las entidades financieras multilaterales

-  Los puertos como nodos de las cadenas logísticas

-  Los costos logísticos y los sobre costos portuarios

5. Otros agentes relevantes en la cadena logística

· Competencia económica en el transporte como prerrequisito para una adecuada logística portuaria

· La seguridad en la cadena logística 

· Medición de la cadena de rendimiento del transporte logístico y la importancia de la eficiencia

· El papel del sector privado en relación a la logística

· La logística del Terminal Internacional de Manzanillo, Panamá 

· Casos de puertos de México

6. La conectividad con los puertos

· La conectividad portuaria como prerrequisito para la intermodalidad

· Experiencias de facilitación para reducir los tiempos de tránsito
· La interoperabilidad entre los sistemas de la comunidad portuaria: La ventanilla única para facilitar el comercio
· Casos de puertos de México
· Terminales intermodales, ventajas logísticas
· Las cadenas de suministro
· El transporte ferroviario en la logística

· El autotransporte de carga, ventajas logísticas

7. Otras modalidades de la competitividad en el transporte

· La red interamericana de competitividad, puertos y la OEA

· Experiencia en la logística y competitividad de la industria granelera

· Experiencia en la logística y competitividad turística y de cruceros

VI. PARTICIPANTES

La Convención contó con la asistencia de 202 participantes. El Anexo A, de este informe incluye la lista detallada de participantes.

VII. DESARROLLO DE LA CONVENCION
La Convención tuvo una sesión inaugural donde el Lic. Alejandro Chacón Domínguez, Coordinador General de Puertos y Marina Mercante de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) dio la bienvenida a los participantes y resaltó la importancia que este evento tendrá para el Puerto de Lázaro Cárdenas de México y la comunidad portuaria del hemisferio en general. Destacó el rol de la CIP en este sentido y deseó los mejores augurios para contar con una exitosa reunión. Posteriormente, la señora Sherry Tross, Jefa de Gabinete de la Oficina del Secretario General Adjunto de la OEA resaltó la visión del puerto moderno como centro de la cadena logística, y dio importancia a este evento en el fortalecimiento de la integración de las Américas y así como para el desarrollo económico como elemento clave para superar la pobreza. 

Seguidamente se iniciaron los trabajos de la Convención, tal como se indica en el Anexo B, a este informe. Vale indicar que el temario se cubrió a cabalidad. Para ello se llevaron a cabo siete sesiones de trabajo en donde 33 expositores presentaron sus experiencias sobre la logística y la competitividad portuaria. De ellos, 15 fueron representantes mexicanos de diversos puertos y empresas del sector, tres de puertos de España, uno de Francia, cuatro de los Estados Unidos de América, dos de Panamá, uno de Brasil, uno de Uruguay, uno de República Dominicana, uno de Perú y cuatro de organismos internacionales. Nueve moderadores se encargaron de conducir las sesiones de trabajo. Luego de las presentaciones de los expositores en cada sesión de trabajo se inicializaron importantes diálogos entre los participantes.  

La sesión de clausura fue presidida por el Licenciado Alejandro Hernández, Director General de Puertos de México, quien agradeció a los participantes por su asistencia y a las entidades organizadoras por su arduo trabajo que se materializó en tan exitoso evento. Seguidamente, el Secretario Ejecutivo de la CIP Carlos M. Gallegos, expuso las principales conclusiones y recomendaciones que el Comité Organizador identificó de las presentaciones y deliberaciones, y que se incluyen detalladamente en este informe. Concluyó agradeciendo a las entidades nacionales que colaboraron en la organización del evento, así como a los participantes por sus valiosos aportes.  
VIII. DOCUMENTOS
Todos los documentos y presentaciones de los expositores de la Convención se encuentran en el portal de la CIP: http://www.oas.org/cip/presentacionesixtapa.html. 

IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Comité Organizador presenta las principales conclusiones y recomendaciones de la Convención, las cuales reflejan los puntos primordiales planteados por los expositores así como recomendaciones obtenidas de los importantes diálogos sostenidos a lo largo de las sesiones de trabajo.

1. Los puertos requieren ser eficientes, competitivos, seguros y ambientalmente sustentables, a fin de cumplir su papel de nodos esenciales de la cadena logística. Para ello, es fundamental impulsar el fortalecimiento de todos los componentes de la cadena logística, particularmente de aquellos eslabones más débiles.

2. Los componentes de la infraestructura portuaria y de servicios que requieran ser fortalecidos, deben ser atendidos con inversiones que provengan principalmente del sector privado y que sea producto de alianzas estratégicas público-privadas, con responsabilidades compartidas. Asimismo, los proyectos que se determinen deberán ser consistentes con los planes de largo plazo y orientarse prioritariamente a mejorar los aspectos más débiles de las cadenas logísticas.

3. Las cadenas logísticas deben ser competitivas, considerando los niveles de inversión en infraestructura y equipamiento, lo que permitirá generar las capacidades adecuadas de servicios. La eficiencia de la infraestructura se asocia con una adecuada conectividad. Es necesario dar prioridad al desarrollo de los factores más débiles de la cadena logística.

4. Se requiere que los puertos estén vinculados en un esquema intermodal a nivel nacional e internacional, para que de esta manera apoyen la competitividad del comercio tanto interior como exterior; estas acciones les permitirán participar en un esquema de distribución de logística eficiente. El sistema logístico debe de promover operaciones eficientes y dinámicas dentro de las terminales portuarias.

5. Es urgente la definición de políticas portuarias a nivel nacional, mismas que deben de estar estrechamente relacionadas con la política nacional de transporte, particularmente de las marítimas, terrestres y ferroviarias, lo que en su conjunto facilitará el diseño de planes de desarrollo de la infraestructura del transporte, y oportunamente generará la conectividad requerida para el engranaje total de la cadena logística y del eficaz cumplimiento del servicio portuario puerta a puerta. Más aún, el componente integral del transporte debe tener una  visión incluyente de todos los actores y participantes sectoriales, definiendo reglas de juego estables que superen la temporalidad de los gobiernos y sean eje de políticas de Estado hacia el mediano y largo plazo.

6. Esto derivará en responsabilidades compartidas a nivel regional, nacional e incluso continentales, considerando que los recursos requeridos, sean públicos o privados, con financiamiento nacional o internacional, deben ser bien encaminados y no provoquen un drenaje de los capitales escasos con los que cuenta la región.

7. Es necesario desarrollar acciones para fortalecer la colaboración y cooperación entre los países de la región. Se debe de impulsar la formulación de políticas públicas con la participación del sector privado orientadas a mejorar la calidad de las infraestructuras nacionales que permitan reducir los costos logísticos, lo que redundará en mayores beneficios para los productores y consumidores finales de los mercados nacionales e internacionales.

8. Es imprescindible fortalecer los niveles de coordinación interinstitucional, público-privado, público-público y privado-privado, buscando fundamentalmente que cada quien asuma el compromiso correspondiente, en la visión de que el proceso logístico es uno sólo y que el eslabón más débil de la cadena, es quien determinará finalmente el grado de competitividad que ésta muestre.
9. Es conveniente contar con el financiamiento de organismos internacionales para el desarrollo de las cadenas logísticas de los países de América Latina. La cooperación técnica por parte de estas instituciones o países donantes mejorará el uso de la infraestructura de las cadenas logísticas.

10. La crisis de los últimos años ha motivado ajustes en las proyecciones claves del producto y comercio mundial, obligando a la reformulación de las previsiones necesarias en todos los proyectos, principalmente los de mediano y largo plazo. Las previsiones portuarias y de la industria del transporte marítimo, no escapan de esta visión. Sin duda, aquellos puertos con mayor competitividad, mejor conectividad y destacada fortaleza en sus cadenas logísticas, han de tomar una mejor posición comparativa en su expansión comercial.
11. Se reconoce la importancia de la red interamericana de competitividad que patrocina la Organización de los Estados Americanos (OEA), la cual deberá integrar estándares para la industria portuaria y las cadenas logísticas. Por ello, se exhorta a los Países miembros y a representantes de la industria portuaria a participar activamente en dicho foro.
12. Finalmente, se destaca la realización de esta Primera Convención, al abrir un espacio de diálogo y debate, dentro del marco de la Comisión Interamericana de Puertos (CIP) de la OEA, recomendando que se continúe trabajando en esta área, difundiendo las ideas vertidas en este foro y procurando soluciones a las dificultades identificadas, particularmente bajo su Comité Técnico Consultivo (CTC) de Logística y Competitividad Portuaria que preside México.
X. ANEXOS

ANEXO A

Lista de Participantes
	No.
	País
	Apellido
	Nombre
	Institución
	Cargo
	Email

	1
	Argentina
	Scarpin
	Carlos
	Red PBIP 

México Internacional
	Secretario 

Técnico
	scarpin28@gmail.com

	2
	Brasil
	Sánchez 
	Jorge
	Secretaria Especial 

De Puertos Brasil
	Coordinador General de Evaluación del Desempeño
	 

	3
	Brasil
	Tramujas
	César
	Autoridad  Portuaria
	 
	 

	4
	Colombia
	Gómez 
	Carmen 
	Ministerio 

De  Comercio,  Industria Y  Turismo
	Asesora
	igomez@mincomercio.gov.co

	5
	Costa Rica
	Bogantes 
	Luis 
	Instituto 

Costarricense de Puertos 

del  Pacifico (INCOP)
	Subgerente
	rbogantes@incop.go.cr

	6
	Costa Rica
	Huertas
	Luis 
	INCOP
	 
	 

	7
	España
	Cruz
	Carlos 
	Autoridad 

Portuaria de Valencia
	 
	carloscruz@bitaz.net

	8
	España
	García 
	José
	Puerto de Valencia
	 
	mlsastre@indra.es

	9
	España
	López 
	Manuel 
	INDRA
	Director de Puertos
	 

	10
	España
	Manzano 
	Laura 
	Organismo Público 

Puertos del 

Estado
	Asistente 

del Presidente Y  Técnico 

en Imagen
	lmanzano@puertos.es

	11
	España
	Sarasola
	Amaya
	Puerto de Bilbao
	 
	 

	12
	España
	Valls 
	Jordi
	Autoridad Portuaria de Barcelona
	Presidente
	presidencia@portdebarcelona.es

	13
	Estados  Unidos
	Grier
	David 
	Permanent International Association of Navigation Congresses (PIANC) USA
	Gerente del Programa de Navegación
	david.v.grier@usace.army.mil

	14
	Estados  Unidos
	Kent
	Paul
	Nathan Inc. Nc.
	Vice-presidente De Planificación De Infraestructura Y Economía
	 

	15
	Estados  Unidos
	Kuryla
	Juan
	Puerto de Miami
	Asistente Del Director
	 

	16
	Estados  Unidos
	Thomason
	Ronald
	Maritime 

Security   Council
	Vicepresidente de Programas Estratégicos
	 

	17
	Estados  Unidos
	Van Dijk
	Marcel
	Puerto de Los  Ángeles
	Gerente De  Mercadotecnia
	 

	18
	Francia
	Alix
	Yann
	Fundación Sefacil
	Delegado General
	 

	19
	México
	Abascal
	Ramón
	Puerto de Lázaro Cárdenas
	 
	 

	20
	México
	Acevedo 
	Jorge 
	Guanajuato 

Puerto  Interior
	Director General
	jacevedo@puertointerior.com.mx

	21
	México
	Allison
	Iker
	SSA México
	VicepresidenteGeneral 

Mercadotecnia
	iker.allison@ssamexico.com

	22
	México
	Altamirano 
	Francisco
	Asociación Nacional De Transporte Privado
	Presidente
	 

	23
	México
	Andrade 
	Miguel 
	Asociación  Mexicana de  Agentes 

Navieros,  A.C.
	Director General
	mandrade@amanac.org.mx

	24
	México
	Apáez 
	Alberto
	Administración Portuaria Integral Lázaro Cárdenas (APILAC)
	Titular del Órgano Interno de 

Control
	 

	25
	México
	Arreola 
	Rubén
	APILAC
	Subgerencia de Protección  Portuaria
	 

	26
	México
	Barajas
	Vicente
	API Altamira
	 
	 

	27
	México
	Barrera  
	Daysy
	APILAC
	Auxiliar  Administrativo
	 

	28
	México
	Bernal 
	Juan  
	Compañía Sudamericana de Vapores (CSAV) México 
	Transshipments  Coordinator
	juan.bernal@csavmexico.com

	29
	México
	Cárdenas 
	José 
	Sudamericana Agencias Aéreas y Marítimas (SAAM)  Remolques, 

S.A. de C.V.
	Gerente 

Sucursal 

Lázaro 

Cárdenas
	jcardenas@saam.com.mx

	30
	México
	Carrillo 
	Ildefonso
	Capitanía de 

Puerto Lázaro Cárdenas
	Capitán de 

Puerto
	icarrmor@sct.gob.mx

	31
	México
	Casanueva 
	Miguel 
	Grupo  Transportación Marítima Mexicana (TMM), 

S.A. de C.V.
	Director de Relaciones Públicas y  Comunicación
	miguel.casanueva@tmm.com.mx

	32
	México
	Castillo 
	Alfonso 
	Promotora  Inmobiliaria 

Del  Balsas, 

S.A. de C.V.
	Director  General
	acastillo@villacero.com.mx

	33
	México
	Castro 
	Javier
	Mexshipping  Agencia

S.A. de  C.V.
	Gerente.  Departamento de Operaciones
	mexshipping@mexshipping.com

	34
	México
	Castro 
	José 
	API Guaymas, 

S.A.de C.V.
	Director General 
	jcastro@puertodeguaymas.com

	35
	México
	Cors 
	Arturo 
	PEMEX 

Refinación
	Gerente de Operación  Marítima y  Portuaria
	arturo.cors@pemex.com

	36
	México
	Cortes 
	Omar 
	APILAC
	Jefe de 

Mantenimiento

e Infraestructura
	 

	37
	México
	Cortes 
	Thomas 
	Grupo 

Mexicano de Desarrollo,  S.A. de C.V.
	Director
	thomas.cortes@gmd.com.mx

	38
	México
	Cortes 
	Lorena
	Secretaría de seguridad Pública del Gobierno de  Michoacán
	 
	 

	39
	México
	Cortez
	Mauricio
	Universidad Del  Noreste
	 
	 

	40
	México
	Cruz
	Osiel
	    
	Gerencia de  Ingeniería
	 

	41
	México
	Cruz 
	Carlos
	APILAC
	 
	 

	42
	México
	Cruz 
	Oscar 
	Corporativo  Interportuario 

S.A de C.V
	Gerente de Operaciones
	cinterport@gmail.com

	43
	México
	Chabolla 
	Jorge  
	Calizas 

Industriales del Carmen, 

S.A. de C.V.
	Director General 
	chabollaj@vmcmail.com

	44
	México
	Chacón
	Alejandro
	Secretaría De Comunicaciones y Transportes (SCT)
	Coordinador General de Puertos y Marina Mercante
	 

	45
	México
	Chávez
	Anna 
	APILAC
	Subgerencia de  Administración
	 

	46
	México
	Chávez 
	Jorge 
	APILAC
	Gerencia Jurídica 
	 

	47
	México
	Chiprout 
	Elías
	Lázaro 

Cárdenas, Terminal Portuaria de Contenedores
	Jefe de Atención a Clientes
	 

	48
	México
	De Anda
	Tonatiuh
	Grupo Villacero
	 
	 

	49
	México
	De La  Garza 
	Roberto
	API Dos  Bocas, S.A. de C.V.
	 
	 

	50
	México
	Del Castillo 
	Carlos  
	Hutchison Port  Holdings
	Subgerente  Ingeniería de  Costos y  Estadísticas
	 

	51
	México
	Díaz 
	Gerardo 
	Multisur 

S.A. de C.V.
	Director General
	gerardo.diaz@multisur.com.mx

	52
	México
	Dip
	Elías
	Central de Importaciones Temporales de Nuevo Laredo (Conatram) 
	Presidente
	 

	53
	México
	Dix
	Alfonso 
	Nippon Yusen Kaisha (NYK) de  México 

S.A  de C.V
	Gerente de  Proyectos
	alfonso.dix@mx.nykline.com

	54
	México
	Eaton
	David 
	Kansas City  Southern de México, 

S.A. de  C.V.
	Director Comercial 
	deaton@kcsouthern.com.mx

	55
	México
	Eichelmann 
	Germán
	Amports De  México, 

S.A. De C.V.
	Gerente Desarrollo de 

Negocios
	geichelmann@amportsmexico.com

	56
	México
	Espinoza 
	José 
	IPG
	Gerente General 
	 

	57
	México
	Ferrer 
	Hermenegildo 
	Operadora  Portuaria del  Pacífico  S.A. de C.V.
	Coordinador  Operativo
	oppsa-oper@grupocice.com

	58
	México
	Foncerrada 
	Luis 
	Centro De 

Estudios Económicos Del Sector Privado
	Director General
	 

	59
	México
	Franco 
	Juan 
	APILAC
	Operador Radarista 
	 

	60
	México
	Franklin
	Isaac 
	Ferrovalle
	Director General 
	 

	61
	México
	Fregoso 
	León
	Servicios 

Cemex México
	Gerente Marítimo 
	leoneloy.fregoso@cemex.com

	62
	México
	Fregoso 
	Felipe
	Tradelink 

Pacífico, S.C.
	Administrador
	ffregoso@tradelinkpacifico.com.mx

	63
	México
	García 
	Francisco 
	APILAC
	Subgerencia de Construcción y Mantenimiento
	 

	64
	México
	García
	Víctor
	APILAC
	Técnico Portuario
	 

	65
	México
	García 
	Juan 
	Ferrocarril y Terminal del 

Valle de México S.A. de C.V.
	Gerente de  Atención a 

Clientes
	francisco_garcia@ferrovalle.com.mx

	66
	México
	Gaxiola 
	Juan 
	APILAC
	Gerencia de Ingeniería
	 

	67
	México
	Gillespie
	Andrew
	SEPSA
	Director de  Operaciones
	 

	68
	México
	Gómez
	María
	Arcelormittal  
	 
	 

	69
	México
	Gómez 
	Leonardo
	Asociación  Nacional de Transporte  Privado
	Director
	noespecificado@unknow.nep

	70
	México
	Gómez 
	Hugo 
	Universidad del  Noreste 

(Tampico)
	Catedrático e Investigador
	hgomezsh@prodigy.net.mx

	71
	México
	González 
	Antonio 
	Arcelormittal 
	Director de  Operación de  Puertos
	mireya.gutierrez@arcelormittal.com

	72
	México
	González 
	Ángel
	GEA Grupo de  Economistas y Asociados, S.C.
	Socio Consultor
	agrul@gea.structura.com.mx

	73
	México
	González 
	Gabriela 
	Guanajuato Puerto Interior
	Coordinador de

Planeación y  Logística
	ggonzalez@puertointerior.com.mx

	74
	México
	González 
	Viridiana 
	Info-Transportes
	Jefe de  Información
	viridiana.gonzalez@info-transportes.com.mx

	75
	México
	Gordillo
	Manuel
	Lázaro 

Cárdenas  Terminal 

Portuaria De  Contenedores,  S.A. de C.V.
	Gerente de Operaciones
	garcia.manuel@lctpc.com.mx

	76
	México
	Guillaumin
	Edgar 
	Kansas City  Southern de  México,  S.A. De C.V.
	Director de Relaciones  Institucionales
	bavila@kcsouthern.com.mx

	77
	México
	Gutiérrez 
	Julio 
	Comercializadora
	Coordinador
	jucer7@hotmail.com

	78
	México
	Harrigan 
	Mario
	API Huatulco
	Gerente
	mharrigan@fonatur.gob.mx

	79
	México
	Hernández
	Jorge 
	APILAC
	Operador Radarista 
	 

	80
	México
	Hernández 
	Silvia
	Estrategia Publica Consultores S.C.
	 
	 

	81
	México
	Hernández 
	Alejandro
	Secretaría de Comunicaciones Y Transportes
	Director General
	 

	82
	México
	Hernández 
	Guadalupe 
	Universidad del  Noreste
	 
	 

	83
	México
	Huesca
	José 
	Lázaro Cárdenas Terminal 

Portuaria de Contenedores,  S.A. de C.V.
	Gerente General
	huesca.alfredo@lctpc.com.mx

	84
	México
	Ibarra
	Ernesto
	Amports de  México
	Director
	eibarra@amportsmexico.com

	85
	México
	Islas
	Roberto
	Dragamex, 

S.A. de C.V.
	Gerente Comercial Y 

Concursos
	rislas@dragamex.net

	86
	México
	Jujnovsky 
	Andrés
	Tyh Consultores S.C.
	Director
	 

	87
	México
	Kassian 
	Francisco
	SSA México,  S.A. De C.V.
	Director
	francisco.kassian@ssamexico.com

	88
	México
	Lagunes 
	María
	APILAC
	Departamento de Facturación y  presupuesto
	 

	89
	México
	Lara 
	Jesús  
	Asociación de  Terminales y  Operadores  Portuarios, A. C.
	Presidente
	alara@ocupa.com.mx

	90
	México
	López 
	Juan 
	Asociación de  Agentes  Aduanales de Lázaro Cárdenas
	Gerente General 
	gerencia.general@aaalac.org.mx

	91
	México
	López
	Edgar
	Grupo Inversor Veracruzano (GRIVER)
	Director General
	 

	92
	México
	López
	Héctor 
	Ingeniería,  Operación y Equipos  Especializados,  S.A de C.V.
	Director General 
	heclopg@inopesa.com

	93
	México
	Loya 
	Andrés
	Dragamex,  S.A. de C.V.
	Encargado de  Medios
	aloya@dragamex.net

	94
	México
	Manzanares
	Wiliam
	APILAC
	 
	 

	95
	México
	Márquez
	Roberto
	Promotora 

Inmobiliaria del 

Balsas, 

S.A de C.V
	 
	fmerinol@villacero.com.mx

	96
	México
	Martínez
	Vicente 
	API Salina Cruz
	Capitán De 

Puerto Regional
	megalodon210660@hotmail.com

	97
	México
	Martínez 
	Cirino
	APILAC
	Supervisor de  Operaciones
	 

	98
	México
	Martínez 
	Luis 
	Cámara de  Diputados
	Diputado Federal 
	luisantonio.martinez@congreso.gob.mx

	99
	México
	Martínez
	David
	Council Of Supply Chain Management Professionals
	Consejero Propietario
	 

	100
	México
	Martínez 
	José  
	Integradora  Aduanal y de Servicios  Woodward S.C.
	Gerente de  Comercializa-ción
	mcosio@woodward.com.mx

	101
	México
	Martínez
	José
	Marinas Jmh  S. A. de C.V.
	Director General
	 

	102
	México
	Medina 
	Rubén
	Administración Portuaria De Lázaro Cárdenas S.A. de C.V.
	Dirección General
	 

	103
	México
	Melgoza 
	Rafael 
	Comisión Ejecutiva para el Desarrollo Integral de la Costa Michoacana (CEDELAC)
	Director General
	rmelgoza@michoacan.gob.mx

	104
	México
	Mena 
	Rafael 
	API del Progreso,  S.A. de C.V.
	Director General
	dirgral@puertosyucatan.com

	105
	México
	Méndez 
	Joel
	APILAC
	Gerencia de  Operaciones
	 

	106
	México
	Merino 
	Francisco 
	Promotora  Inmobiliaria del  Balsas S.A de C.V
	 
	maria.sagrero@villacero.com

	107
	México
	Merino 
	Carlos 
	Sindicato  Nacional de 

Pilotos de Puerto
	Secretario de Organización y Promoción  Sindical
	colmarcarmen@hotmail.com

	108
	México
	Mondragón
	Leonor
	Asociación  Mexicana de Industriales de  Servicios a  Buques, A.C.
	Presidenta
	presidencia@amisbac.com.mx

	109
	México
	Mondragón 
	Manuel
	Dirección General de  Puertos. SCT
	Jefe del Departamento  de Asuntos Internacionales
	 

	110
	México
	Moreno 
	Antonio 
	Hutchison Port  Holdings
	Director de  Operaciones
	villalobos.ana@icave.com.mx

	111
	México
	Munive 
	Diana
	APILAC
	Subgerente de Finanzas
	 

	112
	México
	Muñoz 
	José 
	CANACAR
	Director General
	 

	113
	México
	Muris 
	Víctor 
	Muris Salinas  Consultores, S.C.
	Agente Aduanal
	adriana@aamuris.com.mx

	114
	México
	Narváez
	Germán
	Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
	Profesor
	german.narvaez@itesm.mx

	115
	México
	Navarro
	Rubén
	APILAC
	Supervisor  Portuario
	 

	116
	México
	Nocetti
	Manuel
	Consejo Coordinador  Empresarial del Estado de Michoacán (CCEEM)
	Presidente
	 

	117
	México
	Núñez 
	María
	APILAC
	Auxiliar De Contabilidad
	 

	118
	México
	Núñez 
	Teresa
	APILAC
	Sria. Ejecutiva 

bilingüe de 

gerente
	 

	119
	México
	Olivar 
	Carlos 
	Corporación  Integral de  Comercio Exterior,  S.A. de C.V.
	Director 

comercial y de 

logística
	colivar@grupocice.com

	120
	México
	Orozco
	Sergio 
	Maersk México,  S.A. de C.V.
	Gerente de Operaciones  en México
	mexopsmng@maersk.com

	121
	México
	Ortiz  
	Eliazar
	APILAC
	Auxiliar De Seguridad
	 

	122
	México
	Ortiz 
	Sonia
	APILAC
	Jefe De Recursos Humanos 
	 

	123
	México
	Ortiz 
	Alejandro
	Logística Integral  en Transportación
	Director  Comercial
	 

	124
	México
	Oseguera 
	Francisco
	APILAC
	Subgerencia  Jurídica
	 

	125
	México
	Ostria 
	Jorge 
	 
	Sound Track
	 

	126
	México
	Osuna 
	Miguel  
	Instituto de  Educación Náutica y  Portuaria A.C.
	Director General
	ienpac@prodigy.net.mx

	127
	México
	Padilla 
	Marcelo 
	Asociación de Agentes 

Aduanales de 

Lázaro Cárdenas
	Presidente
	presidencia@aaalac.org.mx

	128
	México
	Páez 
	Rosauro
	APILAC
	Operador Radarista 
	 

	129
	México
	Paredes 
	Víctor 
	Comisión Federal De Competencia
	Director General Adjunto
	 

	130
	México
	Pasquinelli 
	Carlos 
	IQ Strategic Solutions S.C.
	Director de Estrategias
	corporica@gmail.com

	131
	México
	Pastrana 
	Francisco 
	Dirección Generalde Puertos.  Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT)
	Director de Finanzas y  Operación Portuaria 
	 

	132
	México
	Peña
	Jorge
	 
	Gobierno del Estado de Michoacán
	 

	133
	México
	Peña  
	Jaime 
	APILAC
	Operador Radarista 
	 

	134
	México
	Peñaloza 
	Javier
	APILAC
	Coordinador de  Ecología
	 

	135
	México
	Pérez 
	Julián
	APILAC
	Gerente de  Comercializa-ción
	 

	136
	México
	Pineda 
	Armando
	APILAC
	Secretaria Ejecutiva de  Gerente
	 

	137
	México
	Quintana 
	Wilfrido
	APILAC
	Coordinador de Presupuesto
	 

	138
	México
	Ramírez 
	María
	APILAC
	Cajero
	 

	139
	México
	Ramírez 
	Rubén
	APILAC
	Auxiliar De 

Mantenimiento 

del Señalamiento 

Marítimo
	 

	140
	México
	Ramírez 
	María
	Cámara Nacional de Autotransporte de Carga (CANACAR)
	Secretaria de  Fortalecimiento Económico
	mlramirez_comercialmotors@prodigy.net.mx

	141
	México
	Ramírez 
	Fernando
	Sindicato 

Nacional de Pilotos de Puerto
	Secretario  General
	snppcen@prodigy.net.mx

	142
	México
	Ramírez 
	José 
	Transportación Marítima de  California
	Director General  Adjunto 
	 

	143
	México
	Reyes  
	Edgar 
	APILAC
	Gerencia de Planeación
	 

	144
	México
	Reyes 
	Juan 
	APILAC
	Departamento de Supervisión 

de Obra
	 

	145
	México
	Rivera 
	Marilu
	APILAC
	Departamento de Contabilidad
	 

	146
	México
	Robles 
	Leobardo
	API Altamira
	Gerente  Planeación y 

Desarrollo
	lrobles@puertoaltamira.com.mx

	147
	México
	Robles  
	Héctor 
	APILAC
	Departamento de Asuntos  Contenciosos
	 

	148
	México
	Rodríguez 
	Efrén
	APILAC
	Auxiliar de Compras
	 

	149
	México
	Rodríguez 
	Mario 
	APILAC
	Departamento de Desarrollo  Industrial
	 

	150
	México
	Rodríguez
	Juan 
	Independiente
	Independiente
	juprr@yahoo.com.mx

	151
	México
	Rodríguez 
	Sergio
	Mexmarine  Services  S.A. de C.V.
	Gerente General 
	mexmarine@mexmarine.com.mx

	152
	México
	Rosales 
	Carlos 
	API de Baja California Sur
	Director de  comercialización y operaciones
	 

	153
	México
	Rosas 
	Guillermo
	Administración Portuaria Integral (API)  Campeche
	Gerente de  comercialización
	gwoodward@woodward.com.mx

	154
	México
	Saavedra 
	Raymundo
	AMIP
	Socio Activo
	rsv179@prodigy.net.mx

	155
	México
	Sadek 
	Fernando 
	API Campeche
	Director General
	fernando.sadek@hotmail.com

	156
	México
	Salvatierra 
	Yaritza
	APILAC
	 
	 

	157
	México
	Sánchez
	Doris 
	Kansas City  Southern de México
	Gerente 

Intermodal
	djsanchez@kcsouthern.com.mx

	158
	México
	Santos 
	José 
	Capitanía de  Puerto Guaymas
	Director de Área
	jsantos@sct.gob.mx

	159
	México
	Santos 
	Eduardo 
	Cemex
	Jefe de 

vinculación de 

transporte
	eduardo.santosg@cemex.com

	160
	México
	Segrera
	Pablo 
	Secretaría De Turismo
	Director General De Mejora Regulación De Migratoria
	 

	161
	México
	Serrato
	Khristian
	ArcelorMittal
	 
	 

	162
	México
	Solís 
	Blanca
	API de Guaymas
	Subgerente de Promoción y desarrollo
	sgpromocion@puertodeguaymas.com.mx

	163
	México
	Tatay
	Ernesto 
	Hutchison Port Holdings
	Gerente Regional Noreste
	tatay.ernesto@enseit.com

	164
	México
	Tejea 
	Miriam
	Universidad Del  Noreste
	 
	 

	165
	México
	Téllez 
	Raúl
	Compañía 

Marítima del Pacifico, 

S. A.  de C. V.
	Presidente del  Consejo  Administración
	rtellezv@grupoboluda.com.mx

	166
	México
	Toledo
	Raúl
	APILAC
	 
	 

	167
	México
	Torres 
	José 
	APILAC
	Jefe de Departamento de Obras
	 

	168
	México
	Toscano 
	Viviana
	Revista Todo  Marino
	Editora 
	 

	169
	México
	Tovar 
	Javier
	API Veracruz 

S.A. De C.V.
	Gerente de Operaciones
	jtovar@puertodeveracruz.com.mx

	170
	México
	Trani 
	Rafael  
	Gobierno del Estado de  Guerrero
	Subsecretario de  desarrollo 

urbano
	 

	171
	México
	Trejo 
	Víctor
	APILAC
	Coordinador  portuario
	 

	171
	México
	Treviño 
	Miguel
	Cemex
	Jefe de 

Proyectos
	miguelangel.trevinomtz@cemex.com

	173
	México
	Trujillo
	Iván 
	ArcelorMittal
	 
	 

	174
	México
	Valdovinos 
	Soraya
	Lázaro Cárdenas  Terminal Portuaria de  Contenedores
	 
	 

	175
	México
	Vargas 
	Marco 
	APILAC
	Supervisor de  Seguridad
	 

	176
	México
	Vargas 
	Eugenio
	Mexshipping  Agencia  S.A. de C.V.
	Director General
	 

	177
	México
	Vázquez 
	Oscar 
	ArcelorMittal
	Director de Servicios Portuarios y Logística
	mireya.gutierrez@arcelomittal.com

	178
	México
	Vázquez 
	Gonzalo 
	Fonatur Operadora Portuaria  S.A. De C.V.
	Analista  Especializado
	ggvazquez@fonatur.gob.mx

	179
	México
	Vega 
	Jesús 
	Navegación  Veracruzana,  S.A. de C.V
	Director General 
	jveganavega@prodigy.net.mx

	180
	México
	Velazquez 
	Miriam
	Naviera Integral, S.A. De C.V.
	Jurídico
	mvelazquez@navinsa.com.mx

	181
	México
	Vélez
	Jaime
	Logística Integral  en  Transportación
	 
	 

	182
	México
	Yáñez 
	Miguel 
	Terminal  Intermodal  Logística de  Hidalgo
	Gerente General 
	yanez.miguel@icave.com.mx

	183
	México
	Zarco 
	Alma 
	APILAC
	Secretaria ejecutiva bilingüe de gerente
	 

	184
	México
	Zepeda 
	Carime 
	Asomar A.C.
	Director
	 

	185
	Organismo   Internacional
	Cierra
	Wendy
	Comisión Interamericana de Puertos (CIP) de la Organización de los Estados Americanos (OEA)
	Consultora
	 

	186
	Organismo Internacional
	Domínguez
	Patricia
	CIP/OEA
	Consultora
	 

	187
	Organismo Internacional
	Gallegos
	Carlos
	CIP/OEA
	Secretario Ejecutivo
	 

	188
	Organismo Internacional
	Palsson
	Gylfi
	Banco Mundial
	 
	 

	189
	Organismo Internacional
	Roose
	Guillermo
	CIP/OEA
	Consultor
	 

	190
	Organismo Internacional
	Saggiante
	Jorge 
	 
	Director
	 

	191
	Organismo Internacional
	Sanchez
	Ricardo
	 
	 
	 

	192
	Organismo Internacional
	Tross
	Sherry
	OEA
	Jefa De Gabinete de la oficina del Secretario General Adjunto
	 

	193
	Organismo Internacional
	Villalba
	Julián 
	Corporación Andina de Fomento (CAF)
	Técnico Portuario
	 

	194
	Panamá
	Kaa
	Mary 
	Autoridad Marítima de Panamá (AMP)
	Subdirectora de Puertos
	mkaa@amp.gob.pa

	195
	Panamá
	Morales 
	Aracellys
	AMP
	Asistencia Técnica
	 

	196
	Panamá
	Olivo 
	Luis
	Id Tech Logistic, S.A.
	 
	 

	197
	Panamá
	Urriola
	Carlos
	Manzanillo International Terminal
	Director General 
	 

	198
	Panamá
	Villarreal
	Raúl
	Id Tech Logistic, S.A.
	Comité 

Gerencial
	 

	199
	Perú
	León
	Juan 
	Asociación De  Exportadores Del Perú
	Gerente de  Defensoría del  Exportador
	 

	200
	República Dominicana
	Rivas
	Armando
	Haina 

International 

Terminal
	Gerente de  Operaciones
	 

	201
	Uruguay
	Domínguez
	Juan 
	Administración  Nacional de Puertos 
	Vicepresidente
	vicepresidencia@anp.com.uy

	202
	Uruguay
	Tabacchi
	Osvaldo
	Administración  Nacional de  Puertos
	Gerente General 
	otabacchi@anp.com.uy


ANEXO B

Programa de Trabajo 

Martes, 2 de noviembre

12:00 – 18:00 

Registro de participantes. Acceso al Gran Salón las Brisas

19:00 – 21:00 

Cóctel de bienvenida. Patio Solárium

Miércoles, 3 de noviembre

08:00 – 18:00 

Registro de participantes. Acceso al Gran Salón las Brisas

08:30 – 09:00

Sesión inaugural. Salón Mirador

Palabras de:

· Alejandro Chacón Domínguez, Coordinador General, Puertos y Marina Mercante, Secretaria de Comunicaciones y Transportes

· Sherry Tross. Jefa de Gabinete, Oficina del Secretario General         Adjunto, Organización de los Estados Americanos (OEA)

09:00 – 10:45

Sesión1: La competitividad portuaria en México

Moderador: Carlos M. Gallegos. Secretario Ejecutivo, Comisión Interamericana de Puertos (CIP), OEA

· Estrategia  y políticas para la competitividad en los puertos de México. Alejandro Chacón Domínguez, Coordinador General de Puertos y Marina Mercante, México

· Política pública de promoción turística en México. Pablo Antonio Segrera Tapia, Director General de Mejora Regulatoria, Secretaría de Turismo, México
· Acciones para alcanzar la competitividad portuaria desde el punto de vista del sector privado en México. Luis Foncerrada Pascal, Director General, Centro de Estudios Económicos del Sector Privado, México
10:45 – 11:00

Receso. Salón Vista Hermosa

11:00 – 13:30

Sesión 2: Innovación y competitividad en puertos europeos
Moderador: Alejandro Hernández, Director General de Puertos, México

- Puertos de España:

· Experiencia en el Puerto de Barcelona. Jordi Valls I. Riera, Presidente, Autoridad Portuaria de Barcelona, España

· Experiencia en el Puerto de Bilbao. Amaya Sarasola, Puerto de Bilbao, España

· Experiencia en el Puerto de Valencia. José García de la Guía, Puerto de Valencia, España
- Puerto de Francia

· Experiencia en el Puerto de le Havre. Yann Alix, Delegado General, Fundación SEFACIL, Francia

13:30 – 15:30

Comida. Restaurante Patio Los Espejos

15:30 – 17:45
Sesión 3: Casos exitosos de competitividad portuaria  el Hemisferio Occidental
Moderador: Raúl Téllez Villagra, Presidente del Consejo de Administración, Compañía Marítima del Pacífico, México
· Experiencia en el Puerto de Miami.  Juan Kuryla, Asistente del Director, Puerto de Miami, Estados Unidos.
· Experiencia del Puerto de Los Ángeles, Marcel Van Dijk. Gerente de Mercadotecnia. Puerto de Los Ángeles, Estados Unidos.
· Experiencia en los puertos y en el Canal de Panamá. Mary Eugenia Kaa, Sub-directora de Puertos, Autoridad Marítima de Panamá, Panamá

· Experiencia del Puerto de Lázaro Cárdenas. Rubén Medina González, Director General de la API Lázaro Cárdenas, México.
17:45 – 18:00 

Receso. Café Salón Vista Hermosa

18:00 – 19:45
Sesión 3: Casos exitosos de competitividad portuaria  el Hemisferio Occidental (continuación)



Moderador: Jesús Vega, Presidente, Naviera Veracruzana (NAVEGA), México

· Experiencia en el Puerto de Santos. Jorge Ernesto Sánchez Ruiz, Coordinador General de Evaluación del Desempeño, Secretaria Especial de Portos, Brasil
· Experiencia en los puertos de Uruguay. Osvaldo Tabacchi, Gerente General, Asociación Nacional de Puertos, Uruguay

· Experiencia en el Puerto Haina. Armando Rivas, Gerente General de Operaciones, Haina International Terminal, República Dominicana.

20:00

Salida al Restaurante Escolleras- Autobuses en el acceso al hotel Las Brisas.

Jueves, 4 de noviembre

08:30 – 10:45
Sesión 4: Los puertos como nodos de las cadenas logísticas de suministro
Moderador: Guillermo Roose, Consultor, Comisión Interamericana de Puertos (CIP) de la Organización de los Estados Americanos (OEA)

· Experiencias en los puertos de América Latina y el Caribe. Ricardo Sánchez, Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

· El rol de las entidades financiaras multilaterales. Julián Villalba, Coordinador de Proyectos Portuarios y Aeroportuarios, Corporación Andina de Fomento (CAF)

· Puertos como nodos de las cadenas logísticas. Gilfy Palsson, Departamento de Transporte, Banco Mundial

· Los costos logísticos y los sobre-costos portuarios. Juan Carlos León, Gerente de Defensoría del Exportador, Asociación de Exportadores (ADEX), Perú
10:45 – 11:00 
Receso. Café Salón Vista Hermosa

11:00 – 13:00 
Sesión 5: Otros agentes relevantes en la cadena logística


Moderador: Juan José Domínguez, Vicepresidente, Administración Nacional de Puertos, Uruguay

- Competencia económica en el transporte como prerrequisito para una adecuada logística portuaria. Víctor Raúl Paredes Pérez, Director General Adjunto de Proceso de Privatización y Licitación, Comisión Federal de Competencia, México 

- La Seguridad en la cadena logística. Ronald Thomason, Vicepresidente de programas estratégicos, Maritime Security Council, Estados Unidos

- Medición de la cadena de rendimiento del transporte logístico y la importancia de la eficiencia. Paul Kent, Vicepresidente de planificación de infraestructura y economía, Nathan Inc., Estados Unidos

- El papel del sector privado en relación a la logística
· La logística del Terminal Internacional de Manzanillo, Carlos Urriola, Director General, Manzanillo International Terminal, Panamá

· Casos de puertos de México. Francisco J. Altamirano A., Presidente, Asociación Nacional de Transporte Privado (ANTP), México

13:15 – 15:15 

Salida al Restaurante Fishers – Autobuses en el acceso al hotel las  

 

Brisas

15:15 – 16:30

Sesión 6: Conectividad con los puertos 
Moderador: Alberto Lara, Presidente, Asociación de Terminales y Operadores Portuarios (ATOP), México

- La conectividad portuaria como prerrequisito para la intermodalidad. Eduardo Asperó, Presidente, Asociación Mexicana del Transporte Intermodal, México

- Experiencias de facilitación para reducir los tiempos de tránsito.  
· La interoperabilidad entre los sistemas de la comunidad portuaria: La ventanilla única para facilitar el comercio. Yann Alix, General Delegate, Fondacion SEFACIL, Francia

· Casos en puertos de México. Antonio Moreno Gómez, Director de Operaciones,  Hutchinson Ports Holding, México

16:30 – 16:45 

Receso. Café Salón Vista Hermosa

16:45 – 18:45

Sesión 6: Conectividad con los puertos (continuación)

Moderador: Capitán Miguel Angel Osuna Rodríguez, Director General, Instituto de Educación Náutica y Portuaria

- Terminales Intermodales, Ventajas Logísticas. Jorge Arturo Acevedo Alarid, Director General, Guanajuato Puerto Interior, México

- Las cadenas de suministro.  David Martínez Rojas, Consejero Propietario, Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP), México

- El transporte ferroviario en la logística. Edgard Guillaumin Ireta, Kansas City Southern, México

- El autotransporte de carga ventajas logísticas. José R. Muñoz López, Director General, Cámara Nacional del Autotransporte de Carga, México
19:45 
Salida al Restaurante El Faro – Autobuses en el acceso al hotel Las Brisas

Viernes, 5 de noviembre

9:00 – 10:45
Sesión 7: Otras modalidades de la competitividad en el transporte

Moderador: Miguel Casanueva, Director de Relaciones Publicas y Comunicación, Grupo Transportación Marítima Mexicana S.A.B., México

· La red interamericana de competitividad, puertos y la OEA. Jorge Saggiante, SEDI/OEA

-
Experiencia en la logística y competitividad de la industria granelera. Gerardo Antonio Díaz Roche, Director General, Grupo LOGRA S.A., México

-
Experiencia en la logística y competitividad turística y de cruceros. Silvia Hernández Enríquez, Estrategia Pública Consultores S.C., México

10:45 – 11:00 

Sesión de clausura 

11:00 – 18:00

Visita y comida en el Puerto de Lázaro Cárdenas
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